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� Relacje USA-ChRL i USA-KRLD

� Relacje USA-Rosja

� Brexit, przyszłość UE i strefy euro

� Wojna w Syrii i tzw. Państwo Islamskie

� Ekspansja gospodarcza i globalna aktywność ChRL

Dziś wyjdziemy poza nagłówki gazet, paski w kanałach 
informacyjnych tv i krzykliwe tytuły na portalach 
internetowych a nawet poza twitter i hasztagi.
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� Czy już niedługo wszyscy będziemy bezrobotni, 
ponieważ roboty zabiorą nam pracę?

� Czy migrujący millennialsi zmienią świat na lepsze?

� W jakich miastach będą dorastać nasze dzieci i wnuki 
(o ile będziemy je mieć) a my będziemy rozwijać się i 
starzeć?

� Czy Singapur, Miami i Amsterdam zatoną?

� Czy świat za 10, 20, 50 lat będzie równiejszy i bardziej 
sprawiedliwy?
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2012:
- Rosnąca rola jednostek (Individual empowerment)
- Rozproszenie władzy
- Przemiany demograficzne
- Rosnące zapotrzebowanie na wodę, żywność i surowce 

energetyczne
2017:
- Jak ludzie żyją
- Jak ludzie tworzą (innowacje)
- Jak ludzie działają w gospodarce
- Jak ludzie myślą
- Jak ludzie zarządzają (w polityce)
- Jak ludzie walczą
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Człowiek jeszcze bardziej 
w centrum, individual

empowerment
w pełni



� Wzrost globalnej klasy średniej

� Poszerzający się dostęp do śmiercionośnych i 
niszczących technologii

� Zdecydowane przesunięcie gospodarczego środka 
ciężkości w kierunku wschodu i południa

� Bezprecedensowe, niemal powszechne starzenie się 
społeczeństw

� Urbanizacja

� Napięcia związane z dostępem do żywności i wody

� Niezależność energetyczna USA
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� National Intelligence Council: Global Trends (edycje 2012 i 
2017) 

� EY – The upside of disruption
� PwC: Megatrends – 5 global shifts changing the way we live 

and do business
� World Economic Forum: Global Risk Report i inne 

opracowania
� AT Kearney Year-Ahead Predictions 2018
� Pew Research Center
� International Migration Organisation: Migration in 2030 

Agenda
� Richard C. Longworth, „On Global Cities”
� Time: The Optimists
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� Disruption (dużo ważniejsza niż „czarne łabędzie”)

� Resilience

� Agility � dominacja technologii i biznesu

� Innowacje

� Startupy
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Źródło: 
http://www.ey.com/Publication/vw
LUAssets/EY-the-upside-of-
disruption/$FILE/EY-the-upside-of-
disruption.pdf

Wzrost liczby wzmianek medialnych o „distruptive innovation”



� Czy powiększa się globalna klasa średnia?

� Gdzie będzie powstawać najwięcej innowacji?

� Które gospodarki będą rosły najszybciej?

� Czy proces wychodzenia ludności świata z biedy będzie 
postępował? Jeśli tak – na ile będzie równomierny?
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� Gdzie przybywa ludzi, gdzie ubywa?

� Dokąd migrują i będą migrować ludzie?

� Czy świat będzie w przewidywalnej przyszłości 
miejscem równości kobiet i mężczyzn?
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mediana 
2010
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Prognozowana 
mediana 2030
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i systematycznego 
wzrostu
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� Dlaczego i po co ludzie migrują do miast?

� Czym są megamiasta?

� Czym są miasta globalne?

� Czy miasta przyszłości to miast szans czy zagrożeń?
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� Czy wszyscy będziemy bezrobotni i co z tego wynika?

� Po co człowiekowi roboty?

� Jakie talenty będą w cenie?

� Czy women empowerment dotyczy globalnych rynków pracy?
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http://rybkaiwanska.com

https://www.linkedin.com/in/katarzyna-rybka-iwanska/

@rybkaiwanska
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