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MEGATRENDY: czwarta rewolucja przemysłowa – a przede 
wszystkim technologiczna.  
�Automatyzacja 
�Roboty 
� Sztuczna inteligencja

ALE: roboty i sztuczna inteligencja nie zastąpią wszystkiego. 
Procesy wymagające abstrakcyjnego, kreatywnego myślenia 
oraz budowania różnego rodzaju relacji (waga wzajemnego 
zrozumienia!) pozwolą rozbudować „ludzki”, wysoko 
wykwalifikowany i rozwinięty rynek pracy w wielu sektorach. 
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� Transformacja z gospodarki opartej na przemyślę w 
gospodarkę opartą na wiedzy.

� Coraz większe skupienie na wiedzy generuje nowe i 
intensyfikuje już istniejące relacje międzynarodowe i 
ponadnarodowe

� Wiedza jest bardziej zglobalizowana niż tradycyjna 
gospodarka – dlatego jej przepływy są mniej 
kontrolowalne 

� Instytucje wyższej edukacji budują zupełnie nowego 
rodzaju elity – krajowe i międzynarodowe – w obszarze 
polityki i gospodarki
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� Podejmowanie decyzji i negocjacje w obszarze 
międzynarodowych stosunków gospodarczych
◦ Międzynarodowe porozumienia finansowe
◦ Negocjacje w zakresie handlu i inwestycji
◦ Międzynarodowe rozwiązania w zakresie pomocy rozwojowej i spraw 

klimatycznych

� Instytucje państwowej muszą być zaangażowane – ale 
uczestników procesów decyzyjnych jest więcej:
◦ Fundusze rozwojowe
◦ Narodowe agencje regulacyjne
◦ Przedsiębiorstwa prywatne, korporacje transnarodowe
◦ Związki zawodowe
� W dyplomacji ekonomicznej chodzi o wytwarzanie i dystrybucję 
korzyści z międzynarodowych stosunków gospodarczych.
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� Przed globalizacją i pojawieniem się takich wyzwań jak 
globalne ocieplenie, łatwiej było o rozgraniczenie 
pomiędzy krajowymi celami gospodarczymi a stosunkami 
międzynarodowymi. 

� Dziś coraz trudniej jest zaspokoić krajowe potrzeby 
gospodarcze bez głębokiego zaangażowania w stosunki 
międzynarodowe. 

� Rozróżnienie pomiędzy „high politics” (międzynarodowe 
bezpieczeństwo) a „low politics” (handel) nie 
wytrzymuje próby czasu. 

� Wielobiegunowość globalnej gospodarki wymaga 
specyficznego działania (reforma systemu Bretton
Woods?). 
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ALE: dyplomacja ekonomiczna zaczyna się wewnątrz kraju.
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� Woolcock Stephen, Bayne Nicholas, Economic diplomacy, w: Cooper Andrew 
F., Heine Jorge, Thakur Ramesh (red.), The Oxford Handbook of Modern 

Diplomacy, Oxford University Press 2013, pp. 385-401.

� Tussie Diana, Trade diplomacy, w: Cooper Andrew F., Heine Jorge, Thakur
Ramesh (red.), The Oxford Handbook of Modern Diplomacy, Oxford University 
Press 2013, pp. 625-641.

� Wojciuk Anna, International Power Dimensions of Higher Education in the Age 

of Knowledge, in: Stosunki Międzynarodowe – International Relations, No 1, 
vol. 49, Warsaw University 2014: http://www.pl.ism.uw.edu.pl/wp-
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� „Ease of Doing Business” Banku Światowego, „Global Competitiveness
Report” World Economic Forum i inne podobne raporty.
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