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Globalizacja gospodarki
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Zrédto: http://www.vox.com/2014/8/26/6063749/38-maps-that-
explain-the-global-economy
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Zmiana punktu ciezkosci swiatowej
gospodarki

By far the most rapid shift in the world’s economic center of gravity
happened in 2000-10, reversing previous decades of development

Evolution of the earth’s economic center of gravity’
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1 Economic center of gravity is calculated by weighting locations by GDP in three dimensions and projected to the nearest

point on the earth's surface. The surface projection of the center of gravity shifts north over the course of the century,

reflecting the fact that in three-dimensional space America and Asia are not only "next” to each other, but also "across” from

each other. .
SOURCE: McKinsey Global Institute analysis using data from Angus Maddison; University of Groningen Zrédto:

- http://www.vox.com/2014/8/26/6063
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Zmiana punktu ciezkosci swiatowej
gospodarki

Emerging market regions will continue to outperform developed markets,
with South Asia growing the fastest

Real GDP growth
(%)

Eastern
Europe and
Eurasia

1.9% Middle East
and
North Africa

Latin America

Growthrates and Bacibbaan
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Zrodto: AT Kearney
https://www.atkearney.com/gbpc/thought-leadership/detail/-
. i : i /asset_publisher/03JmgNRaRZj7/content/gbpc-global-economic-outlook-2017-

MNotes: GDP _grow?h is measurec_l at constant prices. GDP figures are the 2017-2021 simple average of the annual average growth rates of 2021/10192?inheritRedirect=false&redirect=https://www.atkearney.com/gbpc/th

the economies within each region. ought-

Sources: International Monetary Fund World Economic Outlook October 2016; A.T. Kearney analysis leadership/detail%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_03JmqNRaRZ{7%26p_p_lifecycle

%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolum
n-2%26p_p_col_pos%3D1%26p_p_col_count%3D2
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Zmiany w globalnej gospodarce

By 2020, emerging markets’ share of financial assets is projected to almost double.?

Percent
100

s
Western Europe |
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Other developed
China

Other emerging

2000 2010 2020

1 Assumes consensus GDP forecasts for individual countries and that emerging markets’ currencies appreciate vis-a-vis the US dollar.
Source: McKinsey Global Institute, The Emerging Equity Gap: Growth And Stability In The New Imnvestor Landscape (2011).
Zrédto: Global Trends 2030, National

Intelligence Council.
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Zmiany w globalnej gospodarce

Figure 2: GDP of G7 and E7 countries (US$)
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Zrédto:
Source: Pw( analysis https://www.pwc.com/gx/en/
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W panstwach rozwijajgcych sie powstaje
klasa srednia

SHARES OF GLOBAL MIDDLE-CLASS CONSUMPTION, 2000-2050

Percent

100 I Others

90 M European Union
B United States

80 B Jzpan

70 Other Asia

60 M India

50 B China

40

30

20

10

0

2000 2010 2020 2030 2040 2050

Saurce: QFCD.

Zrédto:
https://info.publicintelligence.net/Global
Trends2030.pdf
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Znaczenie handlu swiatowego

Trade as Share of GDP in 1990 and 2011 — Max Roser
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Zrédio:
http://www.vox.com/2014/8/26/6063749/38- map,s—
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,Choroba holenderska”

Zrédto: http://www.vox.com/2014/8/26/6063749/38-
maps-that-explain-the-global-economy
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Simran Khosla/ GlobalPost
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Co sktada sie na potege panstw

Percent share of global power
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Source: International Futures Model.

Zrodio:
https://info.publicintelligence.net/Gl

obalTrends2030.pdf
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Dlaczego panstwa rywalizujg o talenty?

MEGATRENDY: czwarta rewolucja przemystowa — a przede
wszystkim technologiczna.

> Automatyzacja
-> Roboty
- Sztuczna inteligencja

ALE: roboty i sztuczna inteligencja nie zastgpig wszystkiego.
Procesy wymagajgce abstrakcyjnego, kreatywnego myslenia
oraz budowania réznego rodzaju relacji (waga wzajemnego
zrozumienial) pozwolg rozbudowac ,,ludzki”, wysoko
wykwalifikowany i rozwiniety rynek pracy w wielu sektorach.
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Dlaczego panstwa rywalizujg o talenty?

» Transformacja z gospodarki opartej na przemysle w
gospodarke opartg na wiedzy.

» Coraz wieksze skupienie na wiedzy generuje nowe i
intensyfikuje juz istniejgce relacje miedzynarodowe i
ponadnarodowe

» Wiedza jest bardziej zglobalizowana niz tradycyjna
gospodarka — dlatego jej przeptywy sg mniej
kontrolowalne

» Instytucje wyzszej edukacji budujg zupetnie nowego
rodzaju elity — krajowe i miedzynarodowe — w obszarze
polityki i gospodarki

Anna Wojciuk
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Rewolucja technologiczna = rewolucja
pracy

Timeframe to impact industries, business models

2015-2017 2018-2020

» Rising geopolitical volatility » New energy supplies and » Advanced robotics and
» Mobile internet and cloud technology technologies autonomous transport
» Advances in computing power and » The Internet of Things » Artificial intelligence and
Big Data » Advanced manufacturing and machine learning
» Crowdsourcing, the sharing 3D printing » Advanced materials,
economy and peer-to-peer platforms » Longevity and ageing societies biotechnology and genomics
» Rise of the middle class in emerging » New consumer concerns about
markets ethical and privacy issues
» Young demographics in emerging » Women'’s rising aspirations and
markets economic power

» Rapid urbanization

» Changing work environments and
flexible working arrangements

» Climate change, natural resource
constraints and the fransition to a

greener economy

Zrédto:
http://www3.weforum.org/docs/WEF FOJ Executive Summary Jobs.pdf
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Definicja dyplomacji ekonomicznej

» Podejmowanie decyzji i negocjacje w obszarze
miedzynarodowych stosunkoéw gospodarczych
° Miedzynarodowe porozumienia finansowe
> Negocjacje w zakresie handlu i inwestycji
o Miedzynarodowe rozwigzania w zakresie pomocy rozwojowe;j i spraw
klimatycznych
» Instytucje panstwowej muszg by¢ zaangazowane — ale
uczestnikow procesow decyzyjnych jest wiece;j:
° Fundusze rozwojowe
> Narodowe agencje regulacyjne
> Przedsiebiorstwa prywatne, korporacje transnarodowe
o Zwigzki zawodowe

- W dyplomacji ekonomicznej chodzi o wytwarzanie i dystrybucje
korzysci z miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych.

Stephen Woolcock i Nicholas Bayne
Katarzyna Rybka-Iwanska
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Definicja dyplomacji ekonomicznej

4

Przed globalizacjg i pojawieniem sie takich wyzwan jak
globalne ocieplenie, tatwiej byto o rozgraniczenie
pomiedzy krajowymi celami gospodarczymi a stosunkami
miedzynarodowymi.

Dzis coraz trudniej jest zaspokoic krajowe potrzeby
gospodarcze bez gtebokiego zaangazowania w stosunki
miedzynarodowe.

Rozrdznienie pomiedzy , high politics” (miedzynarodowe
bezpieczenstwo) a ,,low politics” (handel) nie
wytrzymuje proby czasu.

Wielobiegunowosc¢ globalnej gospodarki wymaga
specyficznego dziatania (reforma systemu Bretton

Woods?).
) Stephen Woolcock i Nicholas Bayne
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http://rybkaiwanska.com

ALE: dyplomacja ekonomiczna zaczyna sie wewnatrz kraju.
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Co analizujg inwestorzy (podstawy)

GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX

Basic requirements Efficiency enhancers Innovation and sophistication
subindex subindex factors subindex

Pillar 1. Institutions Pillar 5. Higher education and Pillar 11. Business sophistication

i
Pillar 2. Infrastructure aning Pillar 12. Innovation

Pillar 6. Goods market efficiency

Pillar 3. Macroeconomic

environment Pillar 7. Labor market efficiency
Pillar 4. Health and primary Pillar 8. Financial market
education development

Pillar 9. Technological readiness

Pillar 10. Market size

Key for Key for Key for
factor-driven efficiency-driven innovation-driven
economies economies economies

Zrédto: The Global
Katarzyna Rybka-Iwariska Competitiveness RepF)rt 2017-
http://rybkaiwanska.com 2018, World Economic Forum. 1¢




Global Competitiveness Index: Ukraina

Index Component Rank/137 Score (1-7) Trend  Distance from best
Global Competitiveness Index 81 41 e =mem |
Subindex A: Basic requirements 96 42 . =mmmw |
£ 1st plliar: Institutions 118 32 —— =mmm [
4-4-2nd plllar: Infrastructure 78 39 — ommmr |
S 3rd plilar: Macroeconomic environment 121 35 —— = |
) 4th plliar: Health and primary education 53 60 —— mE—
Subindex B: Efficiency enhancers 70 41 . =memw | |
=7 5th plllar: Higher education and tralning 35 51 —— ememer |
<1 6th plllar: Goods market efficlency 101 40 —— ommmw |
&% 7th pillar: Labor market efficlency 86 40 ~—— ommme |
© 8th plliar: Financlal market development 120 31 7™ = |
<> gth plllar: Technological readiness 81 38 ~ =mmmr |
<> 10th plilar: Market size 47 45 —— eommmw |
Subindex C: Innovation and sophistication factors 77 35 —— mmmme |
.+ 11th piliar: Business sophistication 90 37 77— mmmmm |

- 12th plliar: Innovation 61 34 — =mme |

Zrédto: The Global
Katarzyna Rybka-Iwariska Competitiveness Repprt 2017-
http://rybkaiwanska.com 2018, World Economic Forum. 17




Global Competitiveness Index: Ukraina

Most problematic factors for doing business  source: worid Economic Forum, Executive Opinion Survey 2017

Inflation

Corruption

Policy instability

Tax rates

Tax regulations

Government instability/coups
Access to financing

Inefficient government bureaucracy
Foreign currency regulations
Inadequately educated workforce
Poor work ethic in national labor force
Insufficient capacity to innovate
Restrictive labor regulations
Inadequate supply of infrastructure
Crime and theft

Poor public health

163
139
121
97
94
89
70
69
43
25
19
18
1.7
14
1.2
10

10
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Co analizujg inwestorzy (podstawy) —
,Doing Business”

Starting a business

Dealing with construction
permits

Getting electricity

Registering property

Getting credit

Protecting minority investors
Paying taxes

Trading across borders
Enforcing contracts

Resolving insolvency

Labor market regulation

Procedures, time, cost and paid-in minimum capital to start a limited liability company

Procedures, time and cost to complete all formalities to build a warehouse and the quality control and
safety mechanisms in the construction permitting system

Procedures, time and cost to get connected to the electrical grid, the reliability of the electricity supply and
the transparency of tariffs

Procedures, time and cost to transfer a property and the quality of the land administration system

Movable collateral laws and credit information systems

Minority shareholders’ rights in related-party transactions and in corporate governance

Payments, time and total tax rate for a firm to comply with all tax regulations as well as post-filing processes
Time and cost to export the product of comparative advantage and import auto parts

Time and cost to resolve a commercial dispute and the quality of judicial processes

Time, cost, outcome and recovery rate for a commercial insolvency and the strength of the legal framework
for insolvency

Flexibility in employment regulation and aspects of job quality

Zrédto:
http://www.doingbusiness.org/
~/media/WBG/DoingBusiness/D

) ocuments/Profiles/Country/UK
Katarzyna Rybka-Iwanska R.pdf
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,Doing Business” - Ukraina

Rankings on Doing Business topics - Ukraine

1=

29
. 35
28 43
52
65 4 64
81 82
. 824
3
109 4 119
128
136 - 149
163
190 -
Starting Dealing Getting Registering Getting Protecting Paying Trading Enforcing Resolving
a with Electricity Property Credit Minority Taxes across Contracts Insolvency
Business Construction Investors Borders
Permits

Zrédto:
http://www.doingbusiness.org/
~/media/WBG/DoingBusiness/D

) ocuments/Profiles/Country/UK
Katarzyna Rybka-Iwanska R.pdf
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Handel zagraniczny Polski

mmm Eksport towaroww mld EUR

200 5
mmm Importtowarébw wmld EUR
175
=== Saldo wmld EUR (prawa skala) 0
150
-5
125
-10
100
-15
75
-20
50
25 -25
0 -30

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédto:
https://blog.pfr.pl/2018/02/20/han
del-zagraniczny-polski-w-2017-r-
wieksza-dynamika-i-odbicie/

Katarzyna Rybka-Iwanska
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Handel zagraniczny Polski 2017 — podziat
na grupy krajow

80,0 ® Eksport(wmldEUR) ® Import(wmldEUR) = Saldo(wmld EUR)
60,0
40,0
B I I
» Bl C | | .
' =
Niemcy Reszta strefy Kraje UE Pozostale Kraje Europy Kraje
20.0 euro spozaeuro kraje Srodkowo rozwijajace
i rozwinig¢te -Wschodniej si¢
-40,0

Zrédto:
https://blog.pfr.pl/2018/02/20/han
del-zagraniczny-polski-w-2017-r-
wieksza-dynamika-i-odbicie/
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Kraje rozwijajace sig
Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
Pozostale kraje rozwiniete

Eksport

23.7% 23,0% 23,2% 22,7% Kraje UE spoza euro

Reszta strefy euro

Niemcy

2014 2015 2016 2017

Kraje rozwijajace si¢

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej

Pozostale kraje rozwiniete

Import

12,2%

Kraje UE spozaeuro

12,6% 12,1%

Reszta strefy euro

23,3% Niemcy

Zrédto:
https://blog.pfr.pl/2018/02/20/han
del-zagraniczny-polski-w-2017-r-
wieksza-dynamika-i-odbicie/
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Dyplomacja ekonomiczna na przyktadzie
Polski

5 filarow rozwoju gospodarczego Polski

Silna polska gospodarka

Kapitat dla
rozwoju

Rozwoj spoteczny
i regionalny

Ekspansja
zagraniczna

Rozwdj

Reindustrializacja innowacyjnych firm

* Partnerstwo dla * Nowa * Budowanie Pion Wspierania * Kompleksowy
strategicznych ~Konstytucja oszczednosci Eksportu w PFR program
dzialow Biznesu” Polakow Ofctta fingreowa demograficzny
gospodarki * Przyjazne + Srodki silna marka + Paktdla

* Krajowe otoczenie europejskie Polska obszarow
Inteligentne prawne oot Findisz wiejskich
Specjalizacje « Reforma Rozwoju Reforma = « Skuteczna

« Klastry i doliny instytutéw dyploma.cp ; polityka

Plan Juncker’a, ekonomicznej .
przemystowe naukowo- EBOR. EBI. AlIB regionalna

* Inwestycje badawczych  Edukacja

zagraniczne

= Startin Poland

w Sprawne panstwo

se-Administracja
sInteligentne zamowienia publiczne

*Przetamanie ,Polski resortowej”

*Energia — bezpieczenstwo, dostepnosc, cena

Zrédto:

https://www.miir.gov.pl/media/14840/Plan na rzecz O

Katarzyna R o

http://rybkaiwanska.com

o Rozwoju

rezentacja.pdf
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Dyplomacja ekonomiczna na przyktadzie
Polski

http://rybkaiwanska.com
Zapraszamy inwestorow zagranicznych

Szukamy najlepszych inwestycji... ... i oferujemy im wsparcie. Przyktady w regionie
Przyktadowe kryteria Przyktadowe instrumenty Centrum B4R, Centrum B+R,
Wroclaw Rzeszow
Pratt & Whitney
,J.!\ Stworzenie centrum badan i . R WABCO G huiame.
e rozwoju ranty na zatrudnienie \

Nowe, wysokoplatne
miejsca pracy

Granty na inwestycyjne

£

=

= Zatrudnienie na umowy o
=3 prace

Zwolnienia z podatku

dochodowego ’

Zwolnienia z podatku od
nieruchomosci

Tworzenie lokalnej sieci
kooperantow

e o

Transfer know-how do
Polski

Wsparcie w funduszy

e « Specjalne Strefy Ekonomiczne w|Polsce
europejskich

Centrum B+R
Praga

@ GE Aviation
2

Centrum B+R,
Gyor

G830

Lokalizacja w regionach

: 5 Granty na szkolenie
zagrozonych wykluczeniem

BOO

=)

Zrédto:
https://www.miir.gov.pl/media/14840/Plan na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju prezentacj

a.pdf 25




Dyplomacja ekonomiczna na przykiadzie
Polski

Polskie firmy otrzymajg kompleksowe wsparcie
w ekspansji zagranicznej

* Konsolidacja na poziomie instytucji Polscy przedsiebiorcy
centralnych '

* Orientacja aktywnosci na potrzeby

przedsigbiorcow PION WSPIERANIA EKSPORTU
| POLSKI FUNDUSZ ROZWOJU

* Upowszechnienie informacji
handlowej poprzez wykorzystanie
samorzadow regionalnych

ZAGRANICZNE MISJE HANDLOWE

* Konsolidacja stuzb handlowych

i promocyjnych za granica oraz

wyniki (dyplomacja handlowa) HANDLOWE, RIFy

* Integracja zasobow informacyjnych

Rynki zewnetrzne

Zrédto:

https://www.miir.gov.pl/media/14840/
Plan na rzecz Odpowiedzialnego Raz
woju_prezentacja.pdf <0
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Dyplomacja ekonomiczna na przyktadzie
Polski

Wspieranie nowych kierunkéw ekspansji polskich firm

Przemyst
ciezki,
meble

Przemyst spozywczy,
chemiczny, drzewny

Surowce

4 naturalne,
¢ przemyst
9 maszynowy
Placowki dyplomacji ) ’ .
ekonomicznej
' nowe
4 zostaja
® do likwidaciji

* Kluczowe dla Polski pozostajg rynki europejskie
* Wzmocnienie aktywnosci na perspektywicznych rynkach — azjatyckim, afrykariskim
i pétnocno-amerykanskim

Zrédto:
https://www.miir.gov.pl/media/14840/
Plan na rzecz Odpowiedzialnego Raqz
woju prezentacja.pdf cf




Dyplomacja ekonomiczna na przykizdzie

Polski

Profesjonalne wsparcie eksportu

Zaktadany efekt

Potencjatl na
kolejne projekty

Zatozenia Projektu

Powotanie w ramach Polskiego Funduszu Rozwoju
jednostki zajmujacej sie wsparciem eksportu
Rozwaj sieci placowek dyplomacji ekonomicznej
Nowy model funkcjonowania placéwek handlowych

Wzrost eksportu polskich firm na obecne rynki
Otwarcie na nowe rynki zbytu
Push-up dyplomacji ekonomicznej w strone Azji i Afryki

Koniecznosc szukania rynkow zhytu dla przedsiebiorstw,
ktore maja potencjat uzyskania status ,championa”
Niewystarczajgcy popyt krajowy na najbardziej
innowacyjne produkty

Wizy dla przedsiebiorczych — program przyciggania
przedsiebiorcow, ktérzy majg potencjat aby realizowac w
Polsce projekty biznesowe

Nowe placowki handlowe

il

b
———
(===

ir

EIE W

:

Zrédto:

https://www.miir.gov.pl/media/14840/
Plan na rzecz Odpowiedzialnego Rqz
woju_prezentacja.pdf “©
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Dziekuje za dzis!

Zapraszam za tydzien.

Katarzyna Rybka-lwanska
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@rybkaiwanska
https://www.linkedin.com/in/katarzyna-rybka-

iwanska/
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