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� O rosnącej roli jednostek w polityce zagranicznej i 
dyplomacji jako trendzie globalnym

� O międzynarodowych NGOs

� O diasporach

� O sprawach konsularnych
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2012:
- Rosnąca rola jednostek (Individual empowerment)
- Rozproszenie władzy
- Przemiany demograficzne
- Rosnące zapotrzebowanie na wodę, żywność i surowce 

energetyczne
2017:
- Jak ludzie żyją
- Jak ludzie tworzą (innowacje)
- Jak ludzie działają w gospodarce
- Jak ludzie myślą
- Jak ludzie zarządzają (w polityce)
- Jak ludzie walczą
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Człowiek jeszcze 
bardziej w centrum, 

individual
empowerment

w pełni



� Wychodzenie milionów ludzi z biedy

� Powiększająca się klasa średnia

� Starania na rzecz pomniejszania rozwarstwienia 
edukacyjnego i genderowego

� Rola technologii komunikacyjnych

� Wzrastający poziom zdrowotności, jakości i długości 
życia

� Różnorodność, ale i czasem radykalizm ideologiczny

Źródło: Global Trends 2030, National Intelligence Council. 
https://info.publicintelligence.net/GlobalTrends2030.pdf
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Źródło: 
http://www.pewresearc
h.org/fact-
tank/2015/12/14/ameri
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shrinking-so-whos-
leaving-it/
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� Odróżnia się je od sfer państwa i gospodarki – ale te 
trzy sfery mocno od siebie współzależą, wchodzą 
stale w reakcje, wpływają na siebie wzajemnie 

� Co ma duże znaczenie dla dyplomacji: 
stowarzyszenia zawiązujące się i działające oddolnie 
(niekoniecznie ściśle formalnie), które angażują się 
w działania zbiorowe przekraczające granice państw 
◦ Wskazują najważniejsze tematy
◦ Zapewniają wiedzę oraz propozycje rozwiązań problemów 

transgranicznych, regionalnych, globalnych

� Często zajmują pryncypialne stanowiska – są 
„sumieniem świata” � są bliskie liberalnym, 
zachodnim wartościom czy niekoniecznie? 
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Źródło: http://www.economist.com/news/leaders/21600683-communist-
party-giving-more-freedom-revolutionary-idea-enter-chinese-ngo
http://www.staff.city.ac.uk/p.willetts/NGOS/NGO-GRPH.HTM
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� Research

� Edukacja obywatelska
� Rzecznictwo, tworzenie grup poparcia, promocja norm, wartości
� Kształtowanie agendy najważniejszych problemów globalnych i 

regionalnych

� Lobbing w rządach państw i organizacjach międzynarodowych 
(oraz nacisk) na rzecz określonych polityk i rozwiązań 

� Realizacja programów, projektów, dostarczanie usług w zakresie 
pomocy rozwojowej, humanitarnej oraz dyplomacji publicznej

� Monitoring wdrażania zobowiązań międzynarodowych 

� Zaangażowanie na różnych polach i etapach działań – od prac 
koncepcyjnych, przez implementację, po ewaluację działań
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� Kiedy uczestnicy mają bezpośredni interes w określonym rezultacie 
działań bądź są zaangażowani ideologicznie, bądź są w stanie wnieść 
wiedzę na temat danego problemu 

� Uczestnicy specjalizują się w obszarach często trudnych, 
kontrowersyjnych, ale też łatwo zdobywających globalną uwagę 

� Często są bardziej wyraziści niż globalna opinia społeczna na dany 
temat, mają więc na nią duży wpływ 

� Ruchy oddolne (grassroots groups), w tym kobiece, często uważają 
świat globalnej dyplomacji za miejsce, gdzie ich głos może być 
bardziej słyszalny niż w polityce krajowej (UN Women i inne agendy)

� Tym niemniej, społeczeństwo obywatelskie i społeczność 
międzynarodowa powinny wychodzić poza najbardziej chwytliwe 
tematy, poza nagłówki (go beyond the headlines)
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� Organizacje i stowarzyszenia społeczeństwa obywatelskiego 
zazwyczają grają rolę mniejszego, słabszego partnera 
negocjacji prowadzonych przez państwa lub organizacje 
międzynarodowe 
◦ Ale: Międzynarodowa Organizacja pracy(ILO) traktuje związki 

zawodowe i organizacje pracodawców jako równych partnerów 
negocjacji na temat spraw związanych z rynkami pracy 
◦ International Union for Conservation of Nature (IUCN) nazywa siebie 

„demokratyczną unią równych członków”, którymi są rządy, NGOs, 
naukowcy, etc. 

� Czasem nie są włączane do negocjacji, szczególnie w 
obszarach wrażliwych bądź klauzulowanych – wówczas walczą 
o swoje miejsce przy stole negojacyjnym
◦ W takich przypadkach skupiają się często na zakulisowych działaniach 

lobbingowych – albo też mogą fizycznie, literalnie doprowadzić do 
niszczenia negocjacji (szczyt WTO w Seattle w 1999)

� Lobbing i/lub/vs networking.
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Źródło: 
https://en.wikipedia.org/wiki/19
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Źródło: 
https://edition.cnn.com/2017/07/
06/world/gallery/g20-hamburg-
protests/index.html
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� Gdy pojawia się zapotrzebowanie na systemową, regularną 
ewaluację wprowadzanych działań 

� Gdy pojawia się zapotrzebowanie na regularne 
raporty/badania na potrzeby np. dorocznych szczytów na 
określony temat

� Gdy potrzeba dodatkowego wsparcia (nacisku) na wdrażanie 
międzynarodowych rozwiązań w określonym państwie 

� Gdy zmiany, postęp w codziennym zachowaniu muszą być 
promowane (edukacja, dyplomacja publiczna, media) 

� Gdy potrzeba zastąpić dyplomację państwową, np. rola 
Międzynarodowego Komitetu Czerwonego 
Krzyża/Czerwonego Półksiężyca w sytuacjach konfliktów 
zbrojnych
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� Utworzony w 1961 roku jako międzynarodowa organizacja 
fundraisingowa, mająca na celu współpracę grup ochrony przyrody, 
zapewnienie wsparcia finansowego ruchowi na rzecz ochrony 
przyrody na skalę światową

� Obecnie jedna z największych światowych organizacji działających 
na rzecz ochrony środowiska, wspierana przez ponad 5 mln 
darczyńców, działająca w ponad 100 krajach 

� Wspierana, także finansowo, przez celebrytów, gwiazdy: Leonardo 
di Caprio, Christian Bale, Kristen Bell, Gisele Bundchen, David 
Attenborough, Lars Ulrich, Andy Murray i wielu innych

� Wpływ na kształt m.in. Konwencji o obszarach wodno-błotnych 
mających znaczenie międzynarodowe – Konwencji Ramsarskiej
(1971), Programu TRAFFIC IUCN, poświęconego monitoringowi 
handlu w obszarze dzikiej przyrody (1976), Światowej Strategii na 
Rzecz Ochrony Przyrody UNEP (1980) – itd.
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� Niedochodowa, pozarządowa organizacja działająca na 
rzecz ochrony praw człowieka, działa od 1978 roku 

� 400 członków personelu na całym świecie
� Eksperci od poszczególnych krajów, prawnicy, 

dziennikarze, naukowcy 
� Opracowuje raporty, badania (ponad 100 rocznie) 

prowadzi działalność rzeczniczą w ONZ, Unii 
Afrykańskiej, Unii Europejskiej i innych organizacjach, jak 
również w instytucjach finansowych i korporacjach –
lobbuje na rzecz zmian w politykach publicznych 
związanych z ochroną praw człowieka lub jej 
brakiem/naruszaniem
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� Organizacja założona w Wielkiej Brytanii, działa w 
wielu krajach na całym świecie w ramach 
„konfederacji” 17 organizacji Oxfam, liczących 10000 
członków personelu i ponad 50000 stażystów i 
wolontariuszy 

� Zaangażowana w sprawy z rzecznictwem na rzecz 
ochrony praw człowieka, zwalczania niesprawiedliwości 
i nierówności oraz biedy

� Ponad 70 lat doświadczenia
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Przykłady działań Oxfam na świecie
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� Istnieją dwa główne obszary współpracy/relacji 
pomiędzy państwami a diasporami: opieka/ochrona 
oraz lobbing/promocja

�Diaspory przenikają się z lokalnymi środowiskami, 
jednocześnie utrzymują związki z państwami 
pochodzenia 

�Troszczą się o swoje dziedzictwo, historię, kulturę – i 
mogą wspierać współczesne cele polityczne państwa 
pochodzenia (choć nie muszą)
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� Co oznacza pojęcie „the empowerment of individuals”?

� Czy społeczeństwo obywatelskie pomaga w 
kształtowaniu polityki zagranicznej państwa oraz 
rozwiązań międzynarodowych, globalnych? 

� Jaką rolę w polityce zagranicznej państwa pochodzenia 
oraz państwa, w którym działają, pełnią diaspory? 

� Dlaczego sprawy konsularne są istotne dla wizerunku 
państwa i marki narodowej? 
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� Hochstetler Kathryn, Civil Society, w: Cooper Andrew F., Heine Jorge, Thakur
Ramesh (red.), The Oxford Handbook of Modern Diplomacy, Oxford University 
Press 2013, str. 176-188;

� Willetts Peter, Transnational actors and international organisations in global
politics, w: Baylis John, „The Globalization of World Politics”, 2011; 

� Riordan Shaun, Dialogue-based Public Diplomacy: a New Foreign Policy 
Paradigm?, w: Melissen Jan (red.), The New Public Diplomacy. Soft Power in 
International Relations, Palgrave MacMillan 2005, str. 180-195;

� Lenihan Ronan, How to Work with Public Opinion, w: Stetter Rebecca, Lee 
Sunkyoung (red.), How to Win Hearts and Minds?, Asia-Europe Foundation Public 
Diplomacy Handbook, Asia-Europe Foundation 2016, str. 112-130: 
http://www.asef.org/images/docs/ASEF%20Public%20Diplomacy%20Handbook.pd
f
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Zapraszam w przyszłym tygodniu.

Katarzyna Rybka-Iwańska

http://rybkaiwanska.com

@RybkaIwanska

https://www.linkedin.com/in/katarzyna-rybka-

iwanska/

FB: @RybkaIwanska – Global Trends and Diplomacy
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